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DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

TEMA 1: Avances del PMAPC Julian Cespedes empieza e informa que, de acuerdo con lo manifestado por el sefior alcalde en la reunién
anterior, el documento presentado permite una mejor articulacion y manejo del lenguaje, encontrandose mas claro y mejor definido frente a
versiones anteriores.

Asimismo, se indica que ya se realizo la introduccion general del plan, estableciendo las pautas sobre su finalidad y alcance en la primera fase del
proceso. Dentro de esta etapa inicial se abordaron:

e Informacién de la organizacidn productiva.

e Direccionamiento estratégico.

e Preguntas basicas relacionadas con la idea de negocio.
e Segmentacion de clientes.

Se aclara que parte de la informacion contenida en el documento corresponde a una articulacion entre Camara de Comercio y Fondo Emprender,
incorporando ademas el enfoque territorial hacia el paramo.

Igualmente, se menciona que el documento ain no cuenta con validacion por parte de la cooperativa encargada del desarrollo.

TEMA 2; Jina realiz6 la se presentacion de la propuesta de las asociaciones y red de integracion, concebida como un modelo flexible, reflexivo y
dinamico orientado a articular la oferta productiva del territorio sin establecer estructuras rigidas.

Presentacion de Nucleos Productivos y Red de Integracion
Se socializé la conformacioén de los nucleos productivos organizados por categorias:
Nivel 1: Nucleos Productivos
1. Nucleo de lacteos
Nucleo de ganaderia
Nucleo de piscicultura
Nucleo de agricultura

Nucleo de apicultura
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Nucleo de servicios rurales




Nivel 2: Integracion Comercial

Se explico que la asociatividad se fortalece mediante la conexion entre los diferentes nicleos productivos, permitiendo construir canastas
territoriales y experiencias integrales.

La propuesta contempla tres componentes principales:
e Ndcleos productivos: conformados por sectores como agricultura, cultura, servicios rurales y demas procesos productivos del territorio.
e Red de integracion: integrada por canales sectoriales y experiencias agroecoldgicas.
e Nodo de gestion: representado por el equipo dinamizador encargado de coordinar, acompafar y articular las acciones del proceso.

Se aclaro que los nucleos tendran la funcion de organizar la oferta productiva, mientras que el nodo de gestion sera responsable de dinamizar y
articular las acciones entre actores.

Servicios rurales y turismo sostenible

Dentro del componente de servicios rurales se integran restaurantes, hoteles y experiencias turisticas sostenibles, manejando el enfoque bajo la
denominacion de “servicios rurales” con el fin de facilitar la articulacion comunitaria y territorial.

Se destacé el interés de varios actores en promover procesos de turismo sostenible y regenerativo para el territorio.

Avances sectoriales
Apicultura

Se informo que durante el proceso desarrollado en PANACA se logrd la articulacion con representantes del sector apicola. Actualmente se
encuentra en constitucion la asociacion ApiSuma, integrada inicialmente por cinco apicultores y otros productores interesados en vincularse al
proceso.

También se mencion0 que existen acercamientos entre productores de diferentes cuencas para consolidar grupos de produccion y
comercializacion de miel.

LActeos




Se inicid la identificacion de productores de queso, mantequilla, yogur y demas derivados lacteos, con el proposito de consolidar una oferta
conjunta y fortalecer la capacidad de respuesta comercial.

Piscicultura

Se manifestd que este sector presenta dificultades asociadas a la inestabilidad productiva ocasionada por las temporadas de bajas de agua,
afectando la continuidad de la produccion.

Estrategia de fortalecimiento
Se definieron como pilares estratégicos del proceso:
e Consolidacion de una oferta conjunta.
e Cumplimiento de estandares de calidad.
e Comercializacion colectiva.
e Generacion de valor agregado mediante historias de sostenibilidad.
e Fortalecimiento de procesos asociativos funcionales.

Igualmente, se definieron roles para productores, alcaldia y equipo técnico dentro de la implementacién del modelo.

Fases de implementacién

Se establecieron las siguientes fases:

Fase 1

Identificacion y articulacion inicial de productores.
Fase 2

Consolidacién de la red y fortalecimiento operativo.

Fase 3




Expansidn comercial, posicionamiento de marca y fortalecimiento publicitario.

Se resaltd que el modelo no obliga inicialmente a la constitucion de figuras juridicas formales, proponiendo comenzar mediante una red
colaborativa que fortalezca la confianza, el aprendizaje colectivo y la comercializacion.

Acompafiamiento técnico

Se definié que el equipo técnico realizara acompafiamiento sectorial a asociaciones y productores vinculados a la meta de fortalecimiento
empresarial, distribuyendo responsabilidades entre profesionales y apoyos técnicos.

Asimismo, se reiterd que las asociaciones seran consideradas puntos estratégicos de fortalecimiento territorial para focalizar acciones de:
e Acompafiamiento técnico.
e Comercializacion.
e Gestion de proyectos.

e Implementacion de planes de manejo ambiental y comercial.

TEMA 3: David inicid su presentacion del sello como una estrategia orientada al fortalecimiento territorial, la asociatividad y la diferenciacion de
productos y servicios locales.

Se aclard que el propdsito del sello no consiste Gnicamente en fortalecer productos individuales, sino en consolidar una identidad colectiva que
permita reconocer a los productores vinculados al proceso, generando confianza, reputacion y valor agregado para el territorio.

Asimismo, se explicd que el sello funcionara como un elemento diferenciador para productores y asociaciones que cumplan criterios previamente
establecidos relacionados con calidad, sostenibilidad, participacion y articulacion comunitaria.

Objetivos del sello colectivo
Se definieron los siguientes objetivos estratégicos:
e Fortalecer procesos de asociatividad.

e Generar identidad territorial compartida.




e Impulsar el desarrollo econémico local.

e Reconocer productos y servicios con criterios de calidad y sostenibilidad.

e Promover la articulacion entre productores rurales y emprendedores urbanos.
e Consolidar estrategias colectivas de comercializacion.

Se enfatiz6 que la construccién del sello requiere procesos de consenso comunitario, participacion activa y fortalecimiento organizativo, evitando
que la marca se convierta inicamente en un concepto visual sin respaldo técnico y social.

Herramienta de asociatividad

Se expuso que la marca colectiva funcionara como una herramienta de asociatividad y organizacion territorial, permitiendo integrar diversos
sectores productivos bajo una identidad comun.

Igualmente, se indico que el sello no pertenecera a una persona individual, sino que serd una figura colectiva vinculada a asociaciones, redes y
organizaciones territoriales.

Durante la reunion también se mencionaron experiencias nacionales relacionadas con marcas territoriales y sellos colectivos que han fortalecido
procesos comunitarios y comerciales en diferentes regiones del pais.

Componentes del proceso

Se definieron como componentes fundamentales para la consolidacion del sello colectivo:
1. Sensibilizacion y educacion comunitaria.

Diagnostico y evaluacion estratégica de productores.

Definicion de criterios de calidad y pertenencia.

A wn

Construccion de reglamentos y manuales de uso.

o

Elaboracion de planes de accion y cronogramas.

6. Definicion de responsables y recursos.




7. Formalizacion juridica y administrativa.

Asimismo, se informd que actualmente existe un manual de marca preliminar y una propuesta grafica del sello “Somos Sumapaz”.

Aspectos juridicos y administrativos

Se indico que actualmente se encuentra en revision la ruta juridica necesaria para formalizar el sello colectivo, contemplando:
e Reglamento de uso.
e Manual de funcionamiento.
e Criterios de certificacion.
e Procedimientos de seguimiento y control.
e Acto administrativo correspondiente.

Se planted la necesidad de definir si el proceso sera liderado directamente desde la Alcaldia Local o mediante otra figura institucional o
administrativa.

Igualmente, se explico que el reglamento debera establecer:
e Quiénes podran acceder al sello.
e Condiciones de uso.
e Estandares minimos requeridos.
e Procedimientos de validacion.

e Acciones frente al incumplimiento de criterios.

Riesgos identificados

Durante la revision de experiencias previas relacionadas con marcas territoriales y sellos colectivos, se identificaron algunos riesgos principales:




e Fallas técnicas relacionadas con calidad.
e Debilidades organizativas y de participacion.
e Problemas financieros y de sostenibilidad.

e Falta de claridad en la administracion del sello.

Por lo anterior, se resalto la importancia de construir un modelo sélido, participativo y técnicamente estructurado.

Plataforma informativa y promocional

Durante la reunion también se abordo la propuesta de consolidar una plataforma de caracter informativo y promocional orientada a fortalecer la
visibilidad de los nucleos productivos, asociaciones y procesos territoriales.

Se aclaro que inicialmente la plataforma no se proyecta como un espacio comercial complejo, sino como una herramienta de difusion y
articulacion comunitaria que permita:

e Dar visibilidad a los nucleos productivos.

e Promocionar productos, servicios y eventos.

e Compartir informacion territorial.

e Fortalecer procesos de comunicacién comunitaria.

e Difundir avances de las asociaciones y redes productivas.

Asimismo, se planted que, a medida que los procesos organizativos se fortalezcan, algunos sectores o nicleos productivos podran asumir roles de
administracion y gestion de la plataforma, conformando posteriormente un comité directivo o consejo editorial encargado de orientar su
funcionamiento y contenidos.

Igualmente, se destacé que este espacio permitird centralizar la promocion de iniciativas territoriales, estrategias comerciales, eventos, vitrinas y
procesos de fortalecimiento economico local.

TEMA 4: Ferney plante6 la necesidad de consolidar una vitrina territorial que no solo funcione como espacio de comercializacion, sino también
como un escenario de reconocimiento, visibilidad y exaltacion del arraigo campesino y la identidad territorial.




Se propuso la creacidn de un espacio visible y estratégico que permita integrar:

e Un area destinada a la comercializacion de productos y servicios locales.

e Un componente cultural y comunicativo orientado a resaltar la historia, identidad y procesos de los productores campesinos del territorio.
e Sefializacion informativa y material visual que explique a visitantes y consumidores quiénes son los productores, sus procesos productivos, su aporte

al territorio y las dinamicas comunitarias desarrolladas.

Asimismo, se indico la importancia de que la vitrina permita fortalecer el reconocimiento social del campesinado, generando cercania entre
productores y consumidores mediante estrategias de comunicacion territorial.

Durante la conversacion se menciono la posibilidad de adecuar un espacio visible que cuente con identidad grafica, sefializacion institucional y
elementos informativos relacionados con los nicleos productivos, asociaciones y estrategias del sello “Somos Sumapaz”.

Igualmente, se propuso evaluar alternativas para incorporar piezas visuales, placas informativas y elementos narrativos que permitan destacar la
memoria territorial, el arraigo campesino y los procesos organizativos construidos en el territorio.

COMPROMISOS DE LA REUNION:

No.|ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA

1. |Presentar el PMAPC a Gabriel, con el fin de que sea revisado y ajustado, en caso de ser necesario, para su Julian Lo antes posible
entrega final al sefior alcalde.

2. |Colocar a la ruta fechas concretas y acciones puntuales de lo que implica tener un nucleo, presentar a Gabriel,Jina Lo antes posible
con el fin de que sea revisado y ajustado, en caso de ser necesario, para su entrega final al sefior alcalde.

3. [Realizar una reunion conjunta entre los responsables de los temas de asociaciones y estrategia de marca, con el |Jina, Maria Paula, David|Lo antes posible
fin de consolidar una presentacion unificada que integre ambos componentes. Posteriormente, dicha
presentacién sera socializada ante el coordinador del proceso para su revisidn, ajustes correspondientes y aval
final.

4. |Iniciar la ruta juridica para identificar los tramites necesarios para la creacion y formalizacion del selloMaria Paula, David Lo antes posible
colectivo.

5. |Presentacion de la vitrina al coordinador, con el fin de que sea revisado y ajustado, en caso de ser necesario,Ferney Lo antes posible

para su entrega final al sefior alcalde.
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